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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro

. . Lo 2021 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro/(Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 115.346 (44.442)
Ajustes ao Prejuizo Liquido antes dos Impostos: (84.072) 86.928
Depreciagdes/AmOortizagies .............ccceeeeeriricieicicceceeieiees 127.934 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............ccccovereienens (231.036) 87.121
Juros, Variagdes Monetarias Liquidas @ QUIras ..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiicc e 19.030 (193)
Lucro Liquido/(Prejuizo) Lucro Liquido Ajustado antes dos Impostos 31.274 42.486
(Aumento) em Ativos.......... BT TS U U PO OPUPPPON (4.788) (742.619)
Aumento (Redugdo) em Obrigagdes.........c.ccceeveunee. (731) 724.493
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos e (2.924) (5.113)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Ope 22.831 19.247
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aquisicéo de Investimento/Ajuste de Prego............cccciciiiiiiiiiiiiiiiicccces (9.201) (3.159.993)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimento: (9.201) (3.159.993)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Aumento de Capital .. ST . . - 4.000.000
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos - 4.000.000
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 13.630 859.254
Inicio do EXerciCio ..........ccocorriiiiiiiiiicicccccceis 861.634 2.380
Fim do EXErCICI0.......ccuiiiiiciciciiciiic e 875.264 861.634
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 13.630 859.254

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Lecce Holdings S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administragdo, locagéo, compra e venda de bens préprios; e participacdo em outras socie-
dades como cotista ou acionista, no pais ou no exterior. A Lecce Holdings S.A. é parte integrante da Organizacao Bradesco, utilizando-se de seus recursos
administrativos e tecnologicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizacgdo para a emissdo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 8 de fevereiro de 2022.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Companhia foram elaboradas e apresentadas de forma consistente, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil em 31 de dezembro de 2021. A Administrac&o declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes contabeis evidenciam todas as informagdes
relevantes utilizadas na sua gestéo.

2.1) Base de preparacao e apresentacdo das demonstragoes contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragéo dos ativos ao seu valor justo,
quando aplicavel.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Adminis-
tragdo da Companhia no processo de aplicagc@o das politicas contabeis.

A Companhia adotou a opgéo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagédo de demonstragdes contabeis quando uma entidade é controlada de outra
entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas em CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam pela adogéo dessa op¢éo. Assim sendo, nao
estdo sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados em Real (R$), moeda do principal ambiente econdmico de atuagdo da Companhia. As
demonstrag6es contébeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

As operagoes da investida no exterior sdo, na esséncia, uma extensao das atividades do Brasil, portanto, os ativos, os passivos e o resultado séo ajustados
as praticas contabeis vigentes no Brasil e convertidos para reais de acordo com as taxas de cambio da moeda local na data do fechamento.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
nacional e fundos de investimento, e que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que sao prontamente conversiveis em dinheiro.
2.4) Ativos financeiros

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

* Mensurados ao custo amortizado

S&o ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), cujo objetivo é o de manter os ativos para receber
os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais, e
contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A Companhia ndo possui ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

+ Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR s&o registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor
justo reconhecidas imediatamente no resultado. Sao ativos mantidos pela Companhia com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como
parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que
nao atendem ao teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, séo categorizados como VJR.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e os custos de transagdo séo registrados diretamente no resul-
tado do periodo.

+ Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Séo reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou a sua emiss&o e sé@o mensu-
rados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros resultados abrangentes, com excegao das perdas por redugdo ao
valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas séo
registradas na demonstragdo do resultado em contrapartida a outros resultados abrangentes, néo tendo impacto no valor contabil bruto do ativo.

2.5) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagdo de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagao de
precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotacdes de distribuidores, modelos de definicdes de precos, modelos de cotacdes
ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento séo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete o valor de
mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.6) Investimento em controladas

Séo classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital proprio for inferior a 50%. A
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que séo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideragéo ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas séao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é classificado
como despesa (ou receita) operacional.

Os dividendos recebidos de investidas sdo registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o valor do investimento.

Agio (Goodwill)

O 4gio, originado no processo de aquisicdo de investidas, é o excesso do custo de aquisicdo, em razdo da participagcdo da Companhia, sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisicéo.

7) INVESTIMENTOS

b) A composicdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

( N
-
Lecce Holdings S.A.
CNPJ 14.370.283/0001-78
Sede: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° Andar, Vila Yara, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas, Ativos Totais de R$ 4.689.322 mil.
Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Lecce Holdings S.A. Colocamo-nos a disposi¢édo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
(“Companhia”), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores .
Independentes. Osasco, SP, 8 de fevereiro de 2022.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 107.369 mil, Patriménio Liquido de R$ 3.981.827 mil e Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2021 2020 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020
CIRCULANTE 1.572.827 1.511.222 CIRCULANTE 707.495 655.841
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)...........c.c.c... 875.264 861.634  Impostos e Contribuicdes @ RECOINET............cuiiiiiiiiiiiceeceeere e 7.629 4.469
Outros Créditos (NOTA B) .........ccuiuiiiiiiiiiiiiiii e 697.563 649.588  Dividendos @ Pagar...........ccccciiinininiiiciicc s 372 -
NAO CIRCULANTE 3.116.495 2.939.572  Outras Obrigagdes (NOtA 9) ..........cccriiiiiiiiiii s s 699.494 651.372
Realizavel a Longo Prazo 17.528 13.442  PATRIMONIO LiQUIDO 3.981.827 3.794.953
Créditos Tributarios .............. RSSO SO T RSO PRSPPI 22 15 Capital Social (NOta 10@)........cueuereriirririeierieieeeeieeee et 4.004.001 4.004.001
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 15C) .........cccccuriniiiiiiiiiiiiciiccces 17.506 13.427  Reservas de Lucros (Nota 10b).........cccccceeriene 38.828 -
Ir imentos (Nota 7) 1.970.482 2.926.130  Ajustes de Avaliagao Patrimonial ...........coeeeeeireiiririicee e (61.002) (140.880)
Intangivel (Nota 8) 1.128.485 - Prejuizos Acumulados...........ccccouviiiiiiiiiiiiiii - (68.168)
TOTAL 4.689.322 4.450.794 TOTAL 4.689.322 4.450.794
As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro Ajuste de Lucros/
2021 2020 Capital Reserva de Lucros Avaliacao (Prejuizos)
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 115.346 (44.442) Eventos Social Legal Estatutaria Patrimonial Acumulados Totais
Resultado Financeiro (Nota 11).............. e 37.739 68.270 Saldos em 31 de dezembro de 2019...........ceceuen 4.001 - - - (335) 3.666
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 7) ............cco......... 231.036 (87.121)  Aumento de Capital.... 4.000.000 - - - - 4.000.000
Despesas Tributarias (Nota 13)................corrreen (2.097) (4.449) ZTeJ”'ZOAdO I,EXE‘_’C';'O-; - - - - - (67.833) (67.833)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 12).. (23.398) (21.142) Justes Avaliagao Patrimonia - = = (140.880) . (140.880)
s . Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.004.001 - - (140.880) (68.168) 3.794.953

Despesa Amortizagédo de Intangivel (Nota 8)...........cccccceiiiiiiiiiiiiiiici, . . (127.934) - - — - -
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS ....ccvrsrocrssscee. 115.346 (44.442) gle":ﬁzgﬁ:aﬁz%i"gzgz - - - 79.878 50201 ;Z'Z;?
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAQAO SOBRE O LUCRO 115.346 (44.442) = q L S : :

~ Absorc¢éo de Prejuizos Anteriores . - - - - 68.168 68.168
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 15) (7.977) (28.391)  poctinases: - Reservas . ; 1.960 36.868 B (38.828) A
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 107.369 (67.833) - Dividendos Proposto . R . . @373) 873)

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis. Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.004.001 1.960 36.868 (61.002) - 3.981.827

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais

Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020
Lucro/(Prejuizo) do Exercicio 107.369 (67.833)
Ajustes de AvaliaGao PatrimOnial ............ciriieiiiiiiiiiiii s 79.878 (140.880)
Resultado Abrangente do Periodo 187.247 (208.713)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade. Os
ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados no decorrer do periodo estimado do beneficio econémico. O grupo de ativos intangiveis registrados na
companhia é composto por Carteiras de Crédito e Empréstimos, Depésitos e Licencgas, séo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo pelo método linear
durante a vida Gtil estimada, a partir da data da sua disponibilidade para uso e ajustados por redugéo ao valor recuperavel - impairment, quando aplicavel.
2.7) Reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment)

Os ativos financeiros e nédo financeiros s@o avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou n&o financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.8) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também, das obrigacdes legais séo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagao ou quando ha garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capa-
cidade de sua recuperacdo por recebimento ou compensacdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel,
sao divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sao constituidas levando em consideracéo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente
seréa confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passi-
vos contingentes nédo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigacbes classificadas como remotas ndo séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacoes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes
contabeis.

2.9) Patrimonio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por mil agdes basico. O lucro por mil agdes basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia pela média ponderada das ag¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Companhia
e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contéabeis, no periodo em que a distribuicao
é aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatorio previsto no Estatuto da Companhia.

2.10) Receitas financeiras

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. As receitas de juros sdo reconhecidas no
resultado, através do método dos juros efetivos.

2.11) Imposto de renda e contribui¢ao social

Os créditos tributarios sobre adicées temporarias seréo realizados quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram cons-
tituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagéo, considerando os estudos técnicos e
as andlises realizadas pela Administracao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisado para contribui¢ao social
& calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio e do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

2.12) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagdbes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizagdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica especializada da Organi-
zacao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagnéstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operagdes efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contébeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais
estimativas e julgamentos séo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Os investimentos e intangiveis, estéo sujeitos a revisdo de perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel séo regis-
tradas quando existem evidéncias claras de perda ao valor recuperavel, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda
ao valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2021 2020
Dep6sito banCario (1) ......cccveeveereciricincinces 2.452 2.299
Fundos de investimentos financeiros (2)..........cccoceeviiiiniiiiiiiiicccccee 872.812 859.335
Total de caixa e equivalentes de caixa 875.264 861.634

(1) No pais e no exterior; e

(2) Referem-se a aplicacdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizacdo, que sejam considerados
investidores qualificados, administrados pelo Bradesco.

6) OUTROS CREDITOS

Refere-se ao valor depositado em conta garantia, face obrigacées na aquisicdo do BAC Florida Bank efetuado em outubro de 2020 no montante de

U$ 125.000, o valor esta sendo atualizado mensalmente de acordo com o dolar (PTAX) - Bacen do ultimo dia Util, 0 montante em 31 de dezembro de 2021

era de R$ 697.563 (2020 - R$ 649.588).

Em 31 de dezembro

Quantidade
de acoes
Patriménio possuidas Participacao Resultado de

liquido Resultado (em milhares) no capital In 1tos equivaléncia patrimonial (1)
Empresas Capital social ajustado ajustado ON social 2021 2020 2021 2020
BAC Florida Bank (1)............ 388.067 1.407.360 231.036 19.850.782 100,00% 1.407.360 1.166.634 231.036 (87.121)
Agio - BAC Florida Bank (2) (3) - - - - - 563.122 1.759.496 - -
Total 1.970.482 2.926.130 231.036 (87.121)

(2) O agio esta fundamentado na rentabilidade futura, avaliado quando da aquisicdo de participagcdo societaria na Companhia; e

8) INTANGIVEL

Os valores registrados no intangivel referem-se a Carteiras de Crédito e Empréstimos, Depésitos e Licengas.

(1) Considera o resultado apurado pela Companhia, a partir da aquisicao e inclui variacdes patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliacdo de praticas contabeis, quando aplicaveis;

(3) O Bradesco, contratou empresa especializada e independente, para a elaboragéo do estudo de alocagéo de preco de compra (“PPA”), para a alocacéo inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos do BAC Florida Bank. De acordo com o método de compra do CPC 15, foram reconhecidos
nas demonstracdes contabeis ativos intangiveis de vida util definida ndo reconhecidos na demonstracdo contabil individual do BAC Florida Bank e o goodwill.

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro

esté@o sendo atualizados mensalmente de acordo com o délar (PTAX) - Bacen e sem data de vencimento.

10) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

2021 2020
Em 31 de dezembro  Reservas de lucros 38.828 -
Vida atil - Valor liquido - Reservalegal (1) ..o 1.960 -
) Custo Amortizacdo 2021 2020 - Reserva estatutéria (2) e J . 36.868 -
Carteira de Crédito........couovevrvrueueeeirieieeee et 204 209.689 (14.390) 195.299 - (1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
Carteira de @MPrEStMOS ...........vvverveeereeeseeeseseeseeessssessseessseeeees 361 253,154 (9.817) 243,337 R das reservas de capital.lAlpés esse limite a apropriag&o ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poderé ser utilizada para aumento de capital
DEPOSILOS. .....ocooorreieeineesiiii s 215 484.144 (31.526) 452,618 - Ou para compensar prejuizos; e ) ) ) o ) -
LICEINGAS v vevveeeeeeeeeeeseseseeeeseeeeseeeeeeesseeeseeseseeeeeeseeseeeees 60 309.432 (72.201) 237.231 . (2) Visando a manutengao de margem operaglongl compatlvzlel.com o dgsenvolvumento das operacoes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100'j/o
Total 1.256.419 (127.934) 1.128.485 _ do lucro liquido remaqegcente apoés destlnalgoes egtatutarlas,. mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia
Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.
(1) O método para amortizagdo dos intangiveis é o linear. ¢) Dividendos
9) OUTRAS OBRIGAQGES Conforme disposjgﬁe; estgtutérias aos apionigtas estdo assegurados qividendos que correspond_am no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos da lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagcdo do resultado do exercicio.
Em 31 de dezembro  Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2021 e 2020 estdo demonstrados a seguir:
2021 2020 2021 %(1)
Provisdo de editais e publicagges........ s 64 45  Lucro liquido do eXerciCio. ... 107.369 -
Valores a pagar pela compra de 8G8ES (1) ...........rvvrrmreresrrresssresssnesssnees 699.430 651,327  ADSOIGAO 6 Prejuizos BCUMUIAAOS w..coovvers vt (68.168) )
Total 699.494 e51.372  Lucro liquido base 39201 -
RESEIVA 8JAL.....c.iiiiicie e (1.960) -
(1) Valores a pagar pela aquisi¢do das 19.850.782 acgdes realizadas em 2020 referente a parte dos minoritarios pela aquisicdo do BAC Florida Bank. Valores Base de calculo 37.241 -

2021 2020
Em 31 de dezembro  Rendimento de aplicacdes em fundos de investimentos financeiros.................. 37.363 4.259
Quantidade de acées 2021 2020 Eeng!men:o dellaplic_agéfels financeiras ecr:nDcéebéntures. - 30.822
— endimento aplicagdes financeiras em . -
OFINANAS ... 114.388.623 114.388.623 Rendimento letras financeiras. ..................... _ 23,520
Total 114.388.623 114.388.623  \/ariacH0 MONGLANIA HGUIBA ...........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessseeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseseseeeeeeseeseeeees 376 9.558
LNéo houve aumento de capital para o exercicio de 2021. Total 37.739 68.270

Dividendos proposto: 373

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.

11) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

b) Remuneracao do pessoal-chave da administracao
A Empresa é parte integrante da Organizagdo Bradesco e seus Administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,

12) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020 controlador da Companbhia.
Servigos de terceiros/outros (1).. 23.312 21.067 15) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Editais @ PUDlICACOES..........ccuiiiiiiiiccccc 86 75 . . . L .
Total 23.398 21.142 @) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢éo social

Exercicios findo em 31 de dezembro

(1) Refere-se, aos pagamentos de servicos prestados referentes a honorarios advocaticios e auditoria externa.

2021 2020

13) DESPESAS TRIBUTARIAS Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicdo social)........ceereerursesnrrerscsernsannns 115.346 (44.442)

Exercicios findos em 31 de dezembro  Encargo total do imposto de renda e contribuig&o social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (39.218) 15.110

2021 2020 Efeito das adi¢Ges e exclusdes no calculo dos tributos:

0TS e 1512 2736 Participagdes em controladas, tributadas na Sociedade correspondentes 78.552 (29.621)
=11 T — 246 445 Despesas indedutiveis liquidas de receitas néo tributaveis................ (33.053) (2.002)
|OF.... 11 43 OUIIOS VEAIOTES ... (14.258) (6.878)
OUITAS (1) wevreeveeee oo eeeeeeseeeeeeeseeeeseee e eeeeseeeseeeeeeeeseseesees e eeees s eeeneeae 328 1.205 Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio (7.977) (23.391)
Total 2.097 4.449 b) Composicao da conta de resultado o imposto de renda e contribuicéao social

(1) Refere-se a proviséo para recolhimento do imposto CIDE sobre invoices pagas referente a honorarios advocaticios relativos a compra do BAC Florida Exercicios findo em 31 de dezembro

Bank em Outubro de 2020. 2021 2020

~ Impostos correntes:

14) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS Imposto de renda e contribuigcdo social devidos (7.977) (23.235)
a) As transacdes com partes relacionadas estio assim representadas: Impostos diferidos:

Em 31 de dezembro  Constituicéo/(Realizagao), no exercicio, sobre adigoes tempOrarias..............oocevveeereeeceeens - 9

Controladores (1) Outras partes relacionadas (2) Prejuizo e base negativa de contribuig8o socCial ............cccoeeviiiiiiiiiiiiiiic - (165)

2021 2020 2021 2020 Total dos ativos fiscais diferidos - (156)

Ativos I Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (7.977) (23.391)

Caixa/DiSPONIDIIAAAES .........cverrerrerrereireeieereeneeseiee s 300 300 2.152 1.999 ¢) Tributos a compensar ou a recuperar

(1) Banco Bradesco S.A.; e
(2) Banco Bradesco S.A. Nova York.
Em 31 de dezembro

Outras partes relacionadas (2)

Controladores (1)

2021 2020 2021 2020
Rendimento de letras financeiras - 23.520 - -
Rendimentos debéntures ..... - 30.897 - -
Rendimento de aplicagdes em CDB.. - 36 - -

(1) Banco Bradesco S.A.; e
(2) Banco Bradesco S.A. Nova York.

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 17.506 (2020 - R$ 13.427), referem-se, substancialmente, a imposto de renda retido na fonte
sobre aplicagdes financeiras e o imposto de renda pago no exterior a recuperar.

16) OUTRAS INFORMAC@ES

a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020;

b) Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo possuia passivos contingentes relacionados a processos civeis, fiscais e trabalhistas classificados como
perda possivel ou provavel de naturezas relevantes; e

c) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacdes, para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021.

A DIRETORIA
Cid de Oliveira Guimaraes — Contador - CRC 1SP218369/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Ao Acionista e Administradores da

Lecce Holdings S.A.

Osasco - SP

Opinido

Examinamos as demonstragoes contébeis da Lecce Holdings S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Lecce Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relagéo a Lecce Holdings S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées contabeis

A administragéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes contébeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢oes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas

Lnz‘ao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des

relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcédo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagé@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes contébeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expres-
sar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 29 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/O-4J

11,1 MILHOES DE EMPRESARIOS,
DIRETORES OU C-LEVELS
CONECTADOS COM A SUA EMPR

Reforce sua transparéncia e credibilidade divulgando as
demonstracdes financeiras do ano nos veiculos mais confiaveis

e de maior cobertura no segmento econémico.
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